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1. BwbBenenue

Ha cbBpeMeHHus eTalm CTONAHCKUTE OpraHU3alUMy ca I[IOCTaBEHM IMIpel peauua
IPEeIM3BUKATENICTBA, TOPOJACHNU OT HapacTBallaTa AMHAMHUKA M HECUTYPHOCT Ha BBHIIIHATA Cpeja,
3acuiieHaTa KOHKYPEHLUs, TEXHOJOTMYHOTO PAa3BUTUE U HE HA IOCIEJHO MICTO OT
MHOTOIIOCOYHUTE OTPAKEHUS Ha IMPOJbJDKABaIlaTa Beue HSAKOJIKO TOAMHU Kpuza. Te3u ycloBus
W3HUCKBAT KpPEaTUBHOCT, AKTUBHO TBHPCEHE HA HOBH BB3MOXXHOCTH M TAXHOTO PEIIUTEIHO
onon3orBopsiBane. Kakro nuie J[pakbp Ha mpeieH IU1aH u3au3a ,,Heo0X0AMMOCTTa OT IPeBpbIllaHe
Ha opraHM3anusiTa B qujaep Ha npomsiHara” [1]. ToBa u3uckBa HOB MOAXO/ Ha yIpaBjieHue, 0a3upan
Ha MapaJurMUTE Ha MPENNpPUEMayecTBOTO. [Ipeomem Ha HACTOSINUA JOKIJIAJ € €IUH acleKT OT
IpeIIpUEMaYecKusl HAaUMH Ha YIIpaBJIEHUE, a UMEHHO pejlalusTa ,,IpeArnprueMadecka akTUBHOCT —
CTpaTeruy Ha OpraHu3alusiTa’.

OcHosHume yenu Ha JOKJIala ce€ CbCpeoTovYaBaT B HampapieHusTa: (1) oTkposiBaHe Ha
pa3IUYHU BIDKIAHMS 32 HEEAHO3HAYyHO pa3OupaHus (QeHoMeH ,,IpeanpueMayecka akTHBHOCT Ha
yTBbpJEHAaTa opraHu3anus’; (2) mpoydyBaHe M aHAJIW3 Ha PA3IMYHU M3CJIECIBAaHUSA, B KOMTO CE
JTUCKYTHpa BpB3KaTa ,,cTpaTerus — npeanpuemMadectBo’”; (3) Ha 0a3a TEOPETHUYHUTE MOCTAHOBKHU
IIPEJICTaBsSHE Ha €/1HAa IJIeJHA TOYKA 3a MHTErpUpaHE Ha NMPUHLMIINTE HA NPEAIpPHUEMAdecTBOTO B
CTpaTeruuTe Ha OPraHU3alUATA.

2. KoHuenuusita ,ipeAnpueMavyecka akTHBHOCT” HA OPraHU3ANMATA

OT ocemueceTTe TOAMHHU N0 AHEC OcoOeHa aKTyaJlHOCT NPUIOOWBAT HW3CIEABAHHITA B
00J1acTTa Ha BBTPEIIHOTO MPEAINPUEMadecTBO M MPOYYBAHETO HA Pa3InIHK ()OPMHU Ha MPOSIBICHUE
Ha TIpearprueMadecka akTUBHOCT Ha YTBBPJCHATA OpraHu3alvs. B cBeTIMHATA HAa KOHIICTIIIUATA HA
Pinchot npennpuemMadeckaTta akTHBHOCT MOXE Jla Ce M3CIIE/IBA KATO CbBKYNHOCH OM OeUHOCMU 8
2onemume OpP2aHU3ayUU, KOUmo ca HACO4YeHU KoM 2eHepupaHe Ha HO8U udeu U KvM Cb30d8aHe Ha
unosayuu. Criopes; Ta3u TIJIETHA TOYKA MPEANPUEMAYSCKUTE JCHWHOCTH CE€ OCBIICCTBSIBAT OT
CHTPYIHUIIUTE, WK OT TPyMa CHTPYIHHUIM B OpraHm3aiusaTa. Te ce cTUMynupaTr OT CTpaHa Ha
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BHUCIIIETO PBHKOBOJICTBO HA MPEANPUATHETO U C€ 'BABXHOBSABAT' OT T.HAp. 'GvmpeuieH
npeonpuemady". Criopen; Pinchot BTpEIIHUT TpeanpreMad € 40BeKa, KOMTO moemMa MHUIHATUBATa
U OTTOBOPHOCTTA Ja PHKOBOJAU U pealin3upa KOHKPETHA MHOBAIMS B paMKHUTE Ha OpraHMU3allMsiTa.
He e 3agpmkuTenHO BBTPEMIHUAT MpEANpUeMad Ja € H300peTaren WM aBTOp Ha HaesTa 3a
HOBOBBBEJICHHETO, HO TOH € TMPUBBPKEHUK Ha Tazu wuzaes. [IpUHOCHT Ha BBTPEIIHUTE
npearnprueMadyd ceé ChCTOM B TOBAa Ja NPEBbPHAT HOBHUTE HJEU WM Bede (YHKIIMOHUPAIIN
MPOTOTUTIM B OM3HEC, KOWTO HOCH medanOa. Pinchot pa3riexaa BbTPEITHOTO MPEANPUEMAYECTBO
KaTo CHUCTEMa, KOATO YCKOpsiBA M MpPaBU BH3MOXKHO CBH3/IaBAHETO HA HWHOBAIMA B TOJIEMUTE
OpraHM3ali TMOCPEACTBOM MOOWIM3MpaHE M H3MOJ3BaHE Ha MpeArnpHeMadyecKkus TaJlaHT Ha
BBTPEUIHUTE TpEANpreMayd. 3aIbpKaHeTO Ha TE3W KaJAPWU MU pPeajn3upaHeTO HAa TEXHHUTE HJICU
JOTIPUHACS] OPTaHHU3AIMATA JIa C€ IPEBBPHE B Hal-100pust “HOBATOP [2].

CrpnBaiiku BepXy KOHIENTyarHus Moaen Ha Guth/ Ginsberg npennpuemMadeckaTta akTUBHOCT
MOJXKE J1a ce m3ciieqBa B aBe MOcoku: (1) ch3maBaHe Ha HOB OM3HEC B paMKHUTE Ha OPraHHU3aIUATA;
(2) tpanchopMupaHe Ha oOpraHu3anMATa 4pe3 OOHOBSBAHE Ha KJIIOUOBAaTa HUAES, C KOSITO €
cb3ganeHa [3].

ChBpeMeHHa H3CJIEN0BATENICKAa MEPCIEKTHBA pasriexiaa npeonpuemaieckama axkmueHOC
Kamo cneyuguuer 6uo nosedenue Ha opeanusayusma. OyHIaMeHTaleH NMPUHOC 32 YTBbP)K/IaBaHE
Ha TOBa Hay4HO HampasieHue umar Covin/ Slevin (1991). Yuenute nscnensat npeamnpreMadyeckara
aKTUBHOCT KaTo ToBeneHHe Ha opranumsamnusata. Covin, Slevin 3acTemBaT Te3aTa, de
IpeANpUEeMayecTBOTO MOXKE J1a C€ Pa3IIeXk/a KaTo HalpaBICHUE HA cmpamecudeckama no3uyus.
Crpaternyeckara MO3MIMS NPEICTaBiIsgBa MO3UIMATA HAa OpraHU3alMITa BbB BBHIIHATA CpeAa IO
OTHOIIICHHWE Ha JPYTHTE OpraHu3anuu. Tsi CIy’)KH 32 OCHOBA Ha CTPATETHMUYECKUTE PEIICHUS BBHB
dupmata [4]. Cropen u3ciaeaoBaTeNuTe MpearpueMadeckara MO3UIUs C€ OTpassiBa B TPU BHJIA
noseneHue: (1) moemane Ha PUCK OT CTpaHa Ha BHUCIIMTE PBKOBOAWUTEIM, KOWTO CE M3pa3siBa B
pelIeHns 3a UHBECTHUIIMHM M CTpaTernyecku AeicTBHs B cdepara Ha HECUTYPHOCTTA; (2) cTeneH u
YecToTa Ha M3BEXKJAHE Ha Ia3apa Ha MPOIYKTOBH MHOBAIIMK M CBBbpP3aHATA C TOBA TCHICHIIHS 32
TEXHOJOTMYHO JIUAEPCTBO; (3) MHOHEPHO €CTECTBO Ha OPraHM3alUATa, KOETO C€ MpOsBSABA B
CKJIOHHOCTTa Ha  OpraHM3alMsTa Ja C€ KOHKypHpa arpecMBHO M MPOAKTHMBHO ChC CBOWTE
ChIepHUIM. B TO3M CMHCBHI HHOBAaTHMBHOCTTa, PUCKAa M MPOAKTUBHOCTTa ca CHEHU(PHUKUA Ha
peIIPUEeMadyeCcKOTO MOBEJACHNE HA OPTaHU3AIHATA.

BB Bpb3ka ¢ xonnentyannus moxaen Ha Covin, Slevin (1991), yuenure Morris, Kuratko
MUIIAaT: ,,)OKYCHT TYK € BbPXY MHTETPUPAHETO HA MPEANPUEMAUYECTBOTO B ISUIOTO MPEANpUITHE, a
HE BbpXY Pa3riekIaHETO My KaTo OTAeNIHA JACHHOCT, MpealprueMadyecko CbOUTHE WIIN MOBEICHHE.
Taka mnpeanmpueMadecTBOTO OOXBalla CBHIIHOCTTa HA TOBa 3a KakBO CTaBa BBIPOC B €/IHA
OpraHu3alus 1 Kak Ts onepupa’ [S].

3. Crparernyecku acmneKTH HA MpeINpHeMavYecKa aKTHBHOCT — €/IHA IJIeHA TOYKA

PaSI‘HC)KIIaHCTO Ha mnpeanpueMavyeckarta aKTHUBHOCT KaTO CHCI_[I/Iq)I/I‘-IeH BUJ IIOBCACHUEC Ha
OpraHM3alyiITa J1aBa UMITYJIC 32 PAa3JIMYHU M3CJEIBaHUS C MPEAMET BIHCBAHE HA NMPUHIUINTE HA
HNPEANPUEMAYECTBOTO B CTPATETHUTE, CTPYKTYPUTE, YIPABICHUETO HA 4YOBEIIKUTE PECYPCH,
CUCTEMHTE 3a yNpaBleHHE U KOHTPOJ, CTPYKTypaTa M oOpraHuszairoHHata kKyiarypa. dokyc B
HACTOSIIUS JTOKJIAJA € €IUH OT Te3H aCMeKTH, a UMEHHO BpbB3KaTa ,,ipeArnprueMayecka akKTHBHOCT —
cTpaTerus’ .

B AOKJIaga ThbPCUM TCOPCTUYHU OCHOBAHUA 3a CJIICAHATA OCHO6HA me3d. UHTCTPHUPAHCTO Ha
OPUHLUIIKNTE Ha MPEeANpPUeMadyecTBOTO B CTpaTerMUTe Ha oOpraHuzaunusara npexnonara: (1)
CHGLII/I(bI/I‘-ICH noaxod 1o OTHOIICHHWEC Ha BB3MOXHOCTHTC 3a MHOBAIIMM W PA3BUTHUC HA 6H3HCC
JIerHHOoCTTa; (2) pa3paboTBaHe W MPHIOKEHUE HA MpearprueMadecku crpateruu; (3) yTBbpKIaBaHe
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Ha CTpaTerus 3a NpeArnprHeMadecTBo; (4) U3MON3BaHEe HA MPEIIPUEMAYeCKH MOAX0]] B IMpoleca Ha
Cb3J1aBAHC HA CTPATCITUUTC HA OpraHu3anudaTa.

TIp egnp HeMAaIecKH

BBIMOKHOCTH
\\
IIpennp HeMatecKH CTpaTerussa
CTpaTernu npeanpHeMa'IecTBo
b\ ; \ /

s
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pa3padoTBAHE HA
CTPATEerns

-
@ur. 1. CTpaTernyecku acneKkTH Ha NpeINpHeMavyecKaTa aKTHBHOCT — €{HA IJIe{HA TOYKa

3.1. lIpeanpuemayecku Bb3MOKHOCTH

JMcKyTHpalikn KOHLIENTYaJIHUTE OCHOBM Ha MpeaNpUeMayvecKoTo YyIpaBieHHe Stevenson,
Gumpert noco4Bar, 4e CTpaTeruyeckaTa OpHUEHTallMs B NPEANpPUEMAYECKH yIpaBisBaHaTa
OpraHu3aiys € 3aJBIKBaHa OT BB3NPHUATUETO HA Bb3MOKHOCTTa [6]. Barringer, Ireland nedunupar
BB3MOKHOCTTA KaTO cOOp OT OJaronpusTHU 0OCTOSATENCTBA, KOUTO Ch3/1aBaT HEOOXOJUMOCT OT HOB
IPOJIYKT, HOBA yCIIyra WX HOB OM3HEC. YUEHUTE OTKPOSBAT YETHPH MOKA3aTelsl, KOUTO CIIE/IBA J1a
ObIaT mpeaMeT Ha OIEHKa OT MpeanpueMada MpH B3eMaHe Ha PEIICHHE 3a OMOJ30TBOPSBAHE Ha
orpesieieHa Bb3MOXKHOCT: (1) aTpakTMBHOCT Ha BB3MOXKHOCTTA; (2) Bpb3Ka ,,Bb3MOKHOCT — HOB
NpoayKT/ yciuyra win HOB OusHec”; (3) MPOIBIDKUTENHOCT Ha JEHCTBHE HA BB3MOXKHOCTTA; (4)
MOMEHT Ha Bb3HHKBaHE Ha Bb3MOXHOCTTA [7].

OTKpHUBaHETO Ha MPEINPUEMAYECKH BB3MOXKHOCTH € TSACHO CBBP3aHO C H3BECTHUTE OT
TEOpHsITa MO MpeaNpUeMadyecTBo ,,IpeanprueMadecku npozopuu”. ToBa BwxkaaHe ce Oazupa Ha
€MMCTEMOJIOTHYHUS TIOAXO/I, CIIOpe]] KOWTO OTKPUBAHETO HA MPEANPHUEMAYECKH BBH3MOKHOCTH €
pe3yaTar oT 6yonocmma Ha npeonpuemaua. KiarodoBa poss B TO3M HpOIeC Urpae M3HEHAAara U
Heo4yakBaHOCTTa. [lo30BaBaiiku ce Ha ENHCTEMOJOTMYHHMS W Ha EMIHPUYHHUS TOAXOJ B
U3CIEeIBAaHMUATA IO MPEIIPUEeMadecTBO [paksvp OTKPOsiBA CIEAHUTE U3TOYHHMLIM Ha OJaronpusiTHU
BB3MOKHOCTH 32 MPEINPUEMAYECTBO: «HEOYAKBAHOTO», «HECHOTBETCTBHATA», «HYXJa Ha
npoleca», «IPOMEHU B CTPYKTypaTra Ha OpaHIla WM Ha Iazapa», «IeMOrpapCKu MPOMEHU»,
«TPOMEHH BHB BB3IPHATHETO», «HOBO 3HaHUE» [8]. YUEHHUAT MOCOYBa, Y€ CHCTEMHUTE MHOBAIMU
ce CBBp3BaT ¢ HAOIIONAaBaHETO HAa TE3U CEIeM M3TOYHMKA Ha OJIArONpPUATHH Bb3MOXKHOCTH.
['panunuTe MKy M3TOUYHHUIIUTE Ca PA3MUTH, BBIIPEKH TOBA BCEKH OT TAX NMPUTEKaBa CHEHUOUIHA
xapakTepucTuku. OT aHaiM3a Ha Te3W BB3MOXKHOCTM OHMXa MOIJM Ja MpOou3Jsa3aT ToJeMU
uHoBaimK. B cBoute m3cnenBanums Koes W3Bekaa T.HAP BEYHH TPEANPHUEMAYECKH IPO30PIH:
«YJIECHEHHETO», «KOHBEPreHLHUATa» M «Ipollecd H o00pasnu OT [pupojaTra», KakTo H
IpepUeMadecKil TPO30PIH, KOUTO ca ce OGOPMIIN OT MO3HIMUTE Ha MPEexXoja KbM I1a3apHO
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CTOIAHCTBO: «pa3jKa B CTaHJapTa HA KUBOT HA Pa3IMYHUTE HAIIMOHAIHU CTOMAHCTBAY», «IIPOMSHA
B CTPYKTypaTa W CyOEKTHUTE Ha BJIACTTa», «MAaCOBH ICHUXWYHU CHCTOSHUS — CTpax, NCMPECHH,
enuaemun, eydopusi» [9]. Oyson, Whittaker nedbunupat nmpeanprueMadeckara Bb3MOXHOCT KaToO
KpeaTuBHA KOMOMHAIIMS MEXIy YMEHHS Ha OpraHu3anusara u nazapHu Bb3mMoxHocTd [10]. Crnopen
U3CJeIOBaTeNINTEe JAMHAMUYHOTO B3aUMOJIEHCTBUE MEXKIYy YMEHHS U BB3MOKHOCTH pa3KpHBa
YeTHpH HampaBlIeHUsT B TIpolleca Ha OTKPUBaHE M Cb3/laBaHE Ha BB3MOXKHOCTH 32
npeanpruemMadectBo (Tadi. 1)

Tabm.1
CpmectByBamin ~ HoBu Bb3MOXKHOCTH
Na3apHH

Bb3MOKHOCTH

ChuecTByBamm OTKpPUBAaHE Ha U3TPAKIAHE HA

YMEHHus BB3MOKHOCTH BB3MOKHOCTHU
HoBu ymenus
pa3BUTHE HA Ch31aBaHE Ha

BB3MOKHOCTH BB3MOKHOCTHU

B3anmopeiicTBHe ,,yMeHHsl HA OPraHU3ANMATA — Bb3MoxkHocTH” [9]

3.2. [IpeanpuemMavyecKku CTPaTeruu

B TeopernunuTe npoyuBaHus B 00JIaCTTa Ha MPEANPUEMAUYECTBOTO Ca Pa3pabOTEHH Pa3InYHU
TUIIOJIOTUU 3a IpeaIpHeMayecKu cTparerud. B cBoeTo kiacumuecko uscienBaHe ,,JIHoBamuu u
npeanpuemMayectso” Jlpakbp OTKpOsiBA YETUPU CTPATErMUYECKH MPEeANpPHEMadyecKd aaTepHATHUBU:
(1) crparerus ,,qa ObIem Haii- ObP3 ¢ Hai- TOISIMOTO” C OTJIE/ MMOCTUTAHE Ha JIUAEPCTBO HA HOB
masap Wi HOB OpaHII M M3IMOJI3BaHE NPEAUMCTBOTO Ha ,,ITbPBUs, MPOHMKHAI Ha maszapa’; (2)
CTpaTerusi Ha ch3ujaTenHaTa uMuTanus; (3) crparterus ,,ipeArnpueMadecko Jxyno”’; (4) crparerus
Ha Crelalu3upaHara HUIla, IPUIoKUMa B TPH BapUaHTa- cTpaTerus Ha Oapuepara; CTpaTerus Ha
CHenualIn3upaHUuTe YMEHUS; CTpAaTerus Ha ra3apa Ha cuenuanuTeTd [§]. OT nNo3uIMUTe Ha pexoaa
KbM Na3apHa MKOHOMHMKa KoeB 000co0siBa ueTHpH NpearnpueMadyeckud CTpaTeruu ,,3aKauyd ce 3a
yCcrmenusi OTpachi’, ,,3aKaud C€ 3a YCIeNTusi MPOAYKT , ,,3aKayd C€ 3a HEOOXOAUMUS MPOIYKT,
»3aKaul ce 3a ycCIenmusi 4oBeK”, ,3akauu ce 3a HeoOxomumus mponykr” [9]. Ilo3naBaneto u
CUCTEMATUYHOTO THPCEHE Ha BB3MOXKHOCTU 3a IMPUIOKEHHUE Ha IMPEANPUEMAUYECKUTE CTpaTeruu
ciefiBa Jia € (hOKycC mpU CTPATErHuecKoTO yIpaBiIeHHe Ha CTOMAHCKATa OpraHu3alusl.

3.3. IIpennpuemMavyecKku MOAX0A MPH pa3padoTBaHe HA CTPaTerust

IIpeonpuemayeckusim nooxo0 npu papabomeane na cmpame2us ce OTHAcs A0 MPHIaraHeTo
Ha MpeIIprueMayeckoTO MHUCIICHE TIPU pa3BUTHE HA KIFOUOBHUTE CTPATETWH HA opraHu3anusara. [Ipu
Hesl IICHThp Ha BHUMaHHE Ca BBIPOCHTE: KbJEC HA Ia3apa MMa CBOOOJHM HUIIM; KaK Ja ce
mudepeHIpa Ha ycToiunBa 06a3a; B KakBO (pUpMaTa MOKE Jla BOAU KOHKYpEeHTHUTE [5].

JIBIKEIM CHIIM 3a TIOCTaBSHE Ha Gb3MOJCHOCMMA KAaTO OCHO8a TIPU pa3paboTBaHE Ha
cmpamezuume Ha OpraHU3alMATa ca OBP3UTE NMPOMEHM B TEXHOJIIOTHMHTE, W3UCKBAHUATA Ha
noTpeduTennTe U o0ImecTBeHnTe IIeHHOoCcTH. OT qpyra cCTpaHa HaMaJIIBAaHETO Ha BB3MOXKHOCTHTE 32
(YHKIIMOHMpaHE W Pa3BUTHE Ha OPraHU3AIMUTE CBINO HM3HMCKBA CTPATETHYECKH (POKYC BBPXY
npeanpueMadeckaTa BB3MOXKHOCT [6]. [IpennpuemMadyeckoTo CTPATETHUYECKO MHCIECHE €
dokycupaHo BBPXY BbIpocutre: (a) KbAE € BB3MOXKHOCTTa; (0) Kak TS Moxe Jna Obae
OTIOJI30TBOPEHA; (B) OT KAaKBU DPECYypCH C€ HyXKIae OpraHU3alisITa 3a OIMOJ30TBOPSBAHE Ha
BB3MOXKHOCTTA; (I') KaKk TE€3M pecypcH Morar jaa ObJaT ymnpaBisBaHUW; () KOS CTPYKTypa € Haii-
nogxoasmia.  Ilpeampuemauecku — ympaBisiBaHaTa — OpraHu3alys OBpP30  NpeMHHaBa  OT
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uaeHTU(UIIpaHe Ha Bb3MOKHOCTTa KbM HEWHOTO OMOJ30TBOpsiBaHE. TOBa M3HMCKBA 2bBKABOCH B
CTpaTernuecKy, OPraHU3aIMOHEH U KaJ[POBH aCIEKT, KAKTO U MPHUCIIOCO0IEMOCT Ha YIIPABICHCKUTE
U IpOou3BOJACTBEHUTE cucTeMu. [lo oTHomeHne Ha pecypcute Stevenson, Gumpert mOCOYBaT, 4e
e(eKTUBHATA TMPEANPUEMAYECKH YIpPaBIsBaHA OPraHU3alMs TECTEIUBO PA3MPENENsi PEeCypcure
Karo TIOETalHO aHrakupa HeoOXOJUMHUTE 3a HOBOTO HAuYMHAHHWE pecypcu. B yHHCOH ¢
NpeIpUEeMadecKUiT HAYMH Ha MHCIIEHE KITF0UOB (DaKTOp 3a yCIeX MpeCTaBIIsIBa CIOCOOHOCTTA 32
U3MOJI3BAHE HA PECypCUTEe M YMEHHETO Ha OpraHu3alnusra Ja OopaBU C BBHIIHU PECYPCH.
Mintzberg, Ahlstrand, Lampel B wu3cnenBaHe Ha pa3IMYHUTE TEOPETHMYHH TMOAXOAU B
CTpaTernyecKoTO YIpaBlIEHHE MOCOYBAT, Y€ MPUBBPKEHULIUTE HA npeonpuemadeckama wKoja
pasriaexaar CTpaTerusara KaTo MEepCIEeKTHUBA, KOSATO JaBa IMPEJCTaBa, YyBCTBO 3a MOCOKAa Ha
opranm3anusaTa. KirodoBa KOHLeENuMs B Ta3u ILIKOJIA € Gu3uamad, Ch3JaZeHa OT JIMJepa Ha
opraHm3anusaTa. Bususra maBa CTUMYJ W 4yBCTBO 32 TOBa, KOETO TpsOBa Ma ObJie HANMPABEHO OT
NPEANPUATHETO B CTPATETUYECKH acleKT. CTpaTernyeckoTo MHUCIIEHE CIIOpEeN IpearnprueMadeckara
IIKOJIa IPEJCTaBIsIBa Mpolec Ha "BMKJIaHe", HA OTKPHUBAaHE HAa BB3MOXKHOCTTA 3a pa3BUTHE Ha
6usneca. [Ipenmpuemaueckuar MOAXOJ Mpenroiara Ch3JaBaHE Ha CTpaTervs, KOSTO € OT e/Ha
CTpaHa TMpeABApUTETHO OOMHCIEHa, a OT Jpyra CTpaHa HEOYaKBaHAa, HEIUIAHUPaHA.
[Tpenmpuemaueckara cTpaTerus € IjlaHUpaHa U OOMHCIIEHA M0 OTHOIICHHE Ha Hail-ChIIECTBEHUTE
CH KOMIIOHEHTH, JOKaTO IO OTHOIICHHE Ha JETAlIuTe TA € HelUIaHhpaHa. Crnopen
npeonpuemaveckama wikola TPOLEChT HA Ch3JaBaHE Ha CTPATErws € MOJIyOoch3HAT, OazupaH Ha
onuTa M UHTYMIMSATA HA PBKOBOAMUTENs Ha mnpeanpustuero. CTparerusita ChUIECTBYBa B
npelcTaBaTa Ha JHAepa KaTo MEepCleKTHBa, YyBCTBO 3a IMOCOKAa M BU3MS 3a OBACHIETO Ha
opranuzanusTa. [Ipennpuemaueckata CTpaTerusi c€ JOMUHHpA OT aKTUBHOTO ThPCEHE HA HOBU
BB3MOKHOCTH 3a pa3BUTHE Ha OusHeca. [Ipennpuemaueckure CTpaTeruuyeckd peLIeHHs! ca CMEINH,
TE TMpPEACTaBIsABAT CThIKAa B cdepara Ha HECUTypHOCTTa. [locTHraHeTo Ha PBCT € IeN Ha
npeanpueMadeckara opranuzamus [11]. B u3cneaBaHe Ha crparernuyeckara HpeanpueMaydecka
akTUBHOCT Meyer, Neck, Meeks pasrinexxaaT nmpeanprueMadyecKuTe U CTPATETUYECKUTE JEHHOCTH Ha
NPEANPUATHETO KaTO B3aUMHO JOMBJIBAILHU CE. 3a TAX MPEANPUEMAUYECKUTE IEUHOCTH €A HACOUYEHHU
KbM Ch3JlaBaHE HA CTOMHOCT, a CTPATETMYECKUTE KbM (POpMHUpaHe Ha KOHKYPEHTHO MPEeIUMCTBO. B
uscnenBanusTa Ha Meyer, Neck, Meeks npeanpuemadeckaTa akTUBHOCT € JICHHOCT 110 "Ch3aBaHe",
a CTparermyeckara aKTHBHOCT MM TOCTUTAaHE HAa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCT M PEHTAOMITHOCT
opranu3anusTa [12]. YueHute 3acTbnBar Te3aTa, 4€ JBETE MEPCIEKTUBU CIIEABA Ja CE€ pas3riekaar
WHTETPUPAHO, KOETO TIO3BOJISIBA 0068bP38AHEMO HA OCUHOCHUmMe N0 MbpPCeHe HA 8b3MONCHOCMU U
cv30asane Ha HOBOCMU C OeUHOCMU Nno Gopmupane HA KOHKYPEHMHU npeoumcmea 3da
npeonpusmuemo. V3cienBaHeTo Ha BpB3KaTa ,,CTpaTerws — MpearnpremMadecTBo” € (okyc Ha
KOHIIENIHUsTa ,,CTPATETHYECKO MpeanpuemMadectBo’. JUCKyTHpallKd penanusita CTpaTeruyecko
yIOpaBlieHUe — mpeanpuemMauecTBo, Kuratko, Audretsch n3pas3sBar BIKJAHETO, Y€ B CBETJIMHATA HA
CTPATETMYECKOTO YIPAaBICHUE OPraHU3alusATa YTBbpXKAAaBa CBOUTE KOHKYPEHTHU NPEIMMCTBA B
paMKHUTE Ha OMpeeNieH KOHTEKCT OT cpenara. JlokaTo mpearnpueMayecTBOTO CTUMYJIMPA ThPCEHETO
Ha KOHKYPEHTHM MpPEIUMCTBA 4Ype3 MPOAYKTOBH, TEXHOJOTMYHM U Ma3apHU HHOBAILUH.
N3cnenoBarenute cpaBHSABAT CH3/IaBAHETO HA KOPIOPATHBEH BEHUBDP W MHHUIIMATUBHUTE B 00JacTTa
Ha CTPATernyecKOTO MpearpueMadecTBo. KoprnopaTUBHUAT BEHUBPUHT OTpa3sBa aHTAKUMEHTA HA
OpraHM3aIyiITa O Ch3/IaBaHe Ha HOB OM3HEC, a CTPATETHYECKOTO MPEIIPUEMaYecTBO CE CBBP3BA C
no-mMpoka cdepa mpeanpueMadyeckd HHHUIMATHBH, KOUTO HE € 3abJDKUTETHO Ja BKIIOYBAT
ch3ZaBaHe Ha HOB OuszHec. B  wu3cnmemoBarenckara  MEpPCHEKTHUBA  ,,CTPATETHYECKO
MpEeIIPUEMaYeCcTBO” c€ aKIIEHTUPA BbPXY UHOBaAyUUmMe, Ype3 KOUMo Op2aHu3ayusama ce cmpemu 0a
HOMYYU KOHKYpeHmHo npedumcmeo. WHoBammure wmorar ga ca (pyHZaMEHTaTHH MPOMEHU B
CTpPaTeTMUTE Ha OPraHM3alusATa, B MNPOAYKTUTE M NPOLECHUTE, Ma3apuTe M OpraHMU3allMOHHATA
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CTPYKTypa, B yMEHUsITa Uiu B Ou3zHec mojenute. MiHOBauuuTe mMorat fa gopmupar 0aszara, BbpXy
KOSITO OpraHU3alMsITa Ce OTIMYaBa ChIIECTBEHO OT CBOMTE KOHKYpeHTH [13].

3HaHMe 3a TpeaIpueMayecKuss TOJAXOJ TMpU pa3paboTBaHE HA CTpaTerus JaBaT
uscnenBanusTa Ha Burgelman. W3cnemoBatenar ce ¢okycupa BBpPXY H3CIEABaHE Ha
npeanpreMayeckata aKTUBHOCT B TOJEMHTE M CIOXHH KOPIOPATUBHU CTPYKTYpH. YUEHHUAT
pasiduaBa JBa BHJA CTpaTeruyecko moBeaeHue: (1) mnoBegeHHE, KOETO MpPOU3THYA OT
ChILIECTBYBAIlaTa cTpaTerus; (2) moBejeHue, KOETO € He3aBUCUMO OT ChIIIECTBYBaIaTa CTPATErHsl.
Tosu tun mnosenenue Burgelman ompenens karo mpennpuemaudecka aktuBHocT [14]. Crnopen
YYEHHUsI OpraHM3alMUTe C€ HYXAAAT OT ,,pa3IM4HOCT’ U ,,pen’. PasnudHocTTa € pe3ysrar oT
HE3aBUCHMUTE CTPATETWYECKH HHHIIMATABA HA KAJAPUTE HA OMEPATUBHO HUBO, a pPEIbT Ce
OCHUTYpsIBa OT CTpaTerusiTa Ha opraHuzauusTa. Burgelman BuXaa poiiiTa Ha MpeArnpuemMadeckara
aKTHUBHOCT B OCUTYPSIBAHETO Ha pasziuyHocTTa. [Ipennpuemadyeckara akTUBHOCT HE MPOU3THUYA OT
ChILIECTBYBAIllaTa CTpaTerus Ha oOpraHu3anusaTa. TS ce OTHacig /[0 Cbh31aBaHETO Ha HOBU
KOMOWHAIIMA OT PEeCypCH M C€ TOsBsIBa CIIOHTAHHO HA PAa3IMYHU PaBHUINA B KOPIIOpPATHBHATA
cTpykrypa. Ilpeampuemadeckara aKTUBHOCT OCHUTypsiBa 0a3aTa 3a paJuKadHH HWHOBAllMU B
opranm3anusaTa. Burgelman ce hokycupa BbpXy KIIOYOBHUTE NEHHOCTH, KOUTO PHKOBOJUTEINTE HA
pa3IUYHU HepapXHyYHU paBHMINA TpsOBa Ja M3MBIHSABAT B Mpolleca Ha KOPIOPATHUBEH BEHUBbPUHT.
Baxna pons B TO3M mpouec HU3MbJIHABAT PHKOBOJUTEIUTE HA CpPeAHO HHUBO. Te creaBa na
MOJIKPENsAT HE3aBHUCHUMUTE CTpaTerMyecKd WHUIMATHBH B paHHa (as3a, a T CHIOCTaBAT ChC
CBIIECTBYBAIIUTE MPOLECH, PECYpCH MU YMEHHUS B OpraHu3alusaTa U Ja KOHUENTyalu3upar
CTpaTerusta 3a HOBHUA OusHec. Bucmmre pbKOBOIWTENM cileABa Ja pasriefgar U oAo0pAT
NPEeAIOKEHUTE CTpaTernuu U Jla MPOCeAsT Jald MpearnprueMayeckara akTUBHOCT ChOTBETCTBA Ha
cTparernueckara uMm Bu3us. He Ha mocienHo MSCTO BHCIIETO PBHKOBOJCTBO TpsiOBa Aa chOI0/1aBa
OanaHca MEXIy HAIMYMETO Ha Pa3IMYHOCT U pell B KopropauusTa [14].

B cBoe wuscnenane Kuratko, Audresch otkposiBar mer ¢opmMu Ha CTpaTeruyecko
npennpuemauectBo: (1) cTparermuecko oOHOBsiBaHe; (2) ycroiiumBO oOHOBIeHUE; (3)
npeaeduHupaHe Ha cdeputre Ha AeHHOCT; (4) OOHOBJICHHE Ha OpraHW3anuaAra; (5) mpomsiHa Ha
ousnec monena. Ilpu crpaTernyeckoTo OOHOBSBaHE OpPraHU3ALMATA CE€ CTPEMH JAa mperaeduHupa
HeliHaTa Bpb3Ka C Maszapa wiu OpaHmia ype3 ¢yHIaMEHTallHAa MPOMSHA Ha HauyWHA, 10 KOWTO ce
KOHKypHpa. Y CTOWYMBOTO OOHOBJICHHE CE M3pa3siBa B PErYSPHOTO BHBEXKIAHE HA HOBH MPOAYKTU
U yCIIyTH Ha Ta3apa Wid HaBJIU3aHETO B HOBU Ma3zapu. llpenedunupanero Ha cepute Ha eHHOCT
omucBa (PEHOMEH Ha MPEINPUEeMaYeCcTBO, MMPU KOWTO (upmMara Ch3/1aBa HOBA MPOAYKTOBO- Ma3apHa
o0JacT, KOSITO KOHKYPEHTUTE BCe Ollle He ca pa3no3Hanu. OOHOBIEHHWETO HA OpraHu3aluATa eNu
YCHBBPIIICHCTBAHE HA KOHKYPEHTHATA MO3HIINS Ype3 MPOMSHA Ha BBTPEIIHUTE TPOIECH, CTPYKTYPH
u ymenus. [Ipu mpomsHata Ha OHM3HEC Mojena ce Iedu MoJoOpsBaHe HAa Ha4yMHA, MO KOWTO
OpraHm3aIysaTa ornepupa Ha nazapa. Br3MOXKHH MOCOKU HAa U3MEHEHHE Ha OM3HEC Mojiea MoraT /1a
ObJIaT ayTCOPCUHTBT, KAKTO ¥ TIPOMSIHA HA CTETICHTA Ha BepTUKaJIHAa uHTerpamus [13].

3.4. CTparterus 3a npeAnpueMa4ecTBo
Cmpameeusma 3a npeonpuemavecmeo ce (hoKycupa BbpPXy TEMH KaTO BHUJ WHOBATUBHU
yCWIIHA, KOUTO OMXa MOJYYWJIH PECYpPCH, OT KbJie BbB (UpMaTa ce O4yakBa Ja MPOU3JIA3aT TE3U
VMHOBAaTUBHM YCWJIMS, Bb3MOXHOCTH 3a HachbpyaBaHE Ha ,,BbTPEILIEH Ma3ap” B OpraHu3alusaTa 3a
uaeu u uHoBaumu. Morris, Kuratko oTkposiBaT 1mect o0JiacTd, B paMKUTE Ha KOUTO C€ M3MCKBa
B3€MaHE Ha pEelICHUE MPHU pa3padoTBaHE HA CTPATETHs 3a BBTPELIHO MpEeAIprHeMadyecTso [5]:
(1) Tlo3unmonupane Ha Gupmara Mo HANPABJICHHUITA WHOBATHBHOCT, MMPOAKTUBHOCT, PUCK H
YCCTOTAa Ha MPOABJICHUC Ha MPCANPHUCMAUCCKAa aKTUBHOCT. B TtoBa otHOIIEHHE CIopC] YUYCHUTC
OopraHM3alusaTa MoXe Ja u3depe MeXAy 4YeTHpU BHJA MpeANpHeMadyecKko I[OBEJACHHUE Ha
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OpraHu3aIusTa: ,IIEPUOTUYHO/  MHKPEMEHTAITHO ,HEMIPEKbCHATO/  MHKPEMEHTAIHO;
,,[IEPUOANYHO/ PAAUKAIHO; ,,pEBOIOIIOHHO”; ,, TMHAMUYHO .

(2) OrmpenensiHe Ha CTENEHTa, B KOATO OpraHU3alusATa Cce€ CTPEMHU Ja aKUEHTHpPa BbPXY
OpeIIPUEeMayecTBOTO: CTapTUPaHE HAa HOBM HAYMHAHUS, pa3BUTHE Ha HOB OHW3HEC;
TpaHcpopMHUpaHe Ha BbTPEIIHATA Cpeia B MO-NpearprueMayecKa.

(3) Ompenensine Ha obOnacTuTe, B KOUTO PHKOBOJCTBOTO IIETU IMOCTHUTaHE HA IMO-BHCOKA
CTENeH Ha MpeInprueMadecka aKTUBHOCT (Hampumep OM3HEC MOApa3/eeHUsATa, OT KOUTO B Haii-
rojisiMa CTETeH Ce OYaKBa Ch3JaBaHE HA NHOBAIUN).

(4) OmpenensiHe HA OTHOCUTENIHATA BaKHOCT HA MPOTYKTOBUTE U TEXHOJOTUYHUTE MHOBALIUU
3a pa3BUTHETO Ha ()UpMaTa B CIECIBALIUTE TPU T'OJIUHU.

(5) OmpenensiHe Ha aHraXMMEHTAa Ha BUCHINTE PBHKOBOIUTENN, PHKOBOAUTEIUTE OT CPETHO
HUBO U OTICPATUBHUTE PHKOBOJIUTENH MO OTHOIIICHUE Ha NHOBAIIMHTE.

OT rienHa TOYKa Ha CTPATETHYECKOTO YIPABIECHUE KIIIOUOB KOMIIOHEHT € OCUTYpPSBAHETO
Ha CHOTBETCTBUE MEXIy CTpaTeTus, CTPYKTypa, YMPaBICHCKH CUCTEMH M OpraHU3allMOHHA
KynaTrypa. ToBa mpenmojiara He camo pa3pa0oTBaHe Ha cTpaTerus 3a NpeaIpueMadyecTBO, a U
YTBBpPXKJAAaBaHE Ha TMPEANPUEMAUYeCKd KIUMAT B OpraHu3anusaTa. AHATU3BT Ha Pa3IudHH
u3cieBaHus B 00JacTTa MO3BOJIABA Ja M3BEICH HAKOW OCHOBHHU AacleKkTa, JONpHUHACSIIU 3a
dbopMupaHe Ha IpeanpreMadecKa cpeia B OpraHu3aIusTa:

(1) IMpwnoxenne Ha crnenupUIHA HOAUMUKA NO OomHOuweHue Ha pecypcume. OcoOeH
AKIIEHT C€ TMOCTaBsl BbPXY HHPOPMAIHITA, COMUATHHUIT KAllUTAI U OMKTA, MPUAOOUT B MEPUOJIA HA
OCHOBaBaHe Ha mpennpusarue. KirouoB KOMIIOHEHT B CUCTEMAaTa 3a BHTPEIIHO MpeAnprueMayecTBO
Ha Pinchot mpencraBiisiBa OCUTYpsIBAHETO Ha ,,pe3epBU’ B olOsacTute: (a) épeme, Tpe3 KOETO
CITY)KUTETUTE Ja paboTAT MO HIEH M MPOEKTH MO TeXeH u3bop; (0) yeresu ¢honoose, 3anencHu B
Oro/pkeTa ¢ OrJie[l OCUTYpsSiBaHE Ha CpEACTBAa 3a pealu3alus Ha HIed U pa3paboTka Ha
eKCTICPUMEHTATOPCKU TIPOCKTH; (B) Kadposu pecypc — IUIAHUPAHETO Ha OpOs CHEIUATUCTH,
HEOOXOIUM 3a OCBHILECTBSABAHE Ha JIEHHOCTTA, cleBa qa Obae ChOOPa3eHO C 0OCTOSTEICTBOTO, Ue
MOXXE JIa BB3HUKHE HEOOXOIMMOCT OT paboTa MO WHOBATHUBEH MPOEKT, KOWTO cliefBa aa Obiae
obe3meueH ¢ KaapoBu pecypc; (T) ungopmayus — ToasiMa 4acT OT MHOBAIMUTE MPOU3THYAT OT
HedopManHaTta opraHuzanus. Bb3HukHanute oT HedopmamHaTa OpraHu3alus HAEH Ca CKPHUTH,
HEU3BECTHU 3a PBKOBOACTBOTO. B TO3M CMHCHI pPBKOBOAMTEIUTE CJeIBa Ja HAachpYaBatr
HeopmanHata opranm3ainusa. OCHUTYypSBAaHETO Ha pe3epBH oOe3leuaBa paHHUTE, HEOPMATHH
CTaJIUM Ha Ch3/IaBaHETO HAa HOBOCTH [2].

(2) AxueHT BBpPXYy Kaopume W TeXHUA npeonpuemavecku maranm. Cnopen Pinchot
MPWIOKEHUETO HA YIPABJICHCKHS MPUHIUI ,,0TIONy - Harope” € perraBamo 3a GopMupaHe Ha
npennpueMadecku Kiaumar. IlpeanpueMadeckusiT MoAXoa 3a yIpaBieHHUE Mpeanojara CUCTEMUTE
3a OIEHKa Ha WM3MBJIHEHUETO W 3a CTUMYJHUpPaHE Ja Bb3HArpakJaBaT MOBEICHUE Ha CIY>KUTEIs,
KOETO € HacO4YeHO KbM Ch3JaBaHE Ha HOBOCTH, ThPCEHE Ha AITEpHATHMBHU W HECTaHJAPTHU
BapHaHTH, KOUTO CIIOCOOCTBAT 3a pa3dylBaHE HA CTATYKBOTO U YTBBPJCHUTE PYTHHH, KAKTO U KbM
ThpCEHE Ha HOBU BH3MOXKHOCTH. 3a MpearnprueMadyeckata MHULMATHBA Ha CIIyKUTEIUTe crocoOcTBa
OCHUTYPSIBAHETO Ha CBOOOJIa HAa CHEIHaTucTa 3a W300p Ha HAYWH 32 W3IIBIHCHHWE HA TPYIOBHUTE
3agaun. Opranuzanuute Ou TpsOBaioO Ja MO3BOJIAT HA CIYKUTENIHUTE Ja B3eMaT PelleHUss OTHOCHO
TEeXHHsI pabOTEH MpoLeC U Ja U30ArBaT KPUTHKATA KbM CIYXKHUTEIUTE, KOTaTO T€ MPABAT TPEIIKH
MIPY ONUTHUTE 3a Ch3/1aBaHE HA HEIIO HOBO [2].

(3) Yr1BBpKIaBaHE Ha OpraHM3allMOHHA KYJITypa, KOATO C€ OTIMYaBa C XapaKTEPUCTHKHU
Karo: JOBEpHE, YBa)KEHHE KbM BCEKH, IOJKpena Ha HWHOBalMHUTE, OOy4YeHHE U pa3BHUTHE,
TOJIEPAHTHOCT KBbM TPEIIKUTE M HEYCIEXHUTEe, Ch3aBaHe HA CTOMHOCT Ype3 MHOBAIIUU, CIOJEIISTHE
Ha uHQOpMalus U 3HaHue. Heycnexwvm ce pasriiexaa Karo HATPyMaH OMMT, KONTO cielaBa Ja €
00EKT Ha CUCTEMaTHYHO JOKYMEHTUPaHE U h3ydaBaHe [5].
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(4) Tlomutuka, HacoueHa KBbM ,,IIPEBPBIIAHE Ha WHOBALIUUTE B YaCT OT OOMKHOBEHOTO, OT
Hopmara” [8]. Jpakbp OTKpoOsiBa YETUPHU HEMHU acneKkTa: (a) CUCTEMHA MOJUTUKA Ha U30CTaBSHE HA
BCUYKO OCTapsuyi0 U HEMPOIYKTHUBHO, KAKTO W HA HEYCIEXUTE U HEMPABWJIHO HACOUCHHUTE yCHIIUS;
(0) ock3HaBaHEe Ha OOCTOSITENICTBOTO, Y€ BCHUYKU MPOJIYKTH, MPOILECH, TTa3apH U TUCTPUOYIIMOHHU
KaHAJId WMaT OTpaHWYEeH >KU3HEH IMKBI; (B) TMpWiIaraHe Ha ,,0M3HEC PEHTTeH’ C OrJe]
YCTaHOBSIBAHE Ha HEOOXOAMMOCTTa OT MHOBAIIMU, B KOW OOJIACTH ca HEOOXOIUMHU T€ U B KaKbB
BpPEMEBH JIHaIa30H; (T') Ch3AaBaHe Ha PeANprueMadecku miaH [8].

(5) Pa3paborBane Ha METpPHKH 3a MpeANpHeMadecka aKTUBHOCT W OCBHIIECTBSIBAHE Ha
CUCTEeMAaTUYHO M3MEpPBAaHE M OLIEHKA HAa BBTPEIIHATa Cpe/la U YIPaBJICHUETO HAa OpPraHu3aluAaTa ¢
OrJie]l OMpeAeNisiHE CTEIEHTAa, B KOSATO YCIIOBUSATAa B OpraHU3allMsATa M yHPaBICHUETO, MOAKPETIST
Ch37aBaHETO Ha MHOBAIUU.

4. 3axaioueHmne

HpOB@IIeHOTO HN3CJIICABAHC U HaHpaBeHI/ITe 0606H_[€HI/IH HOTB'bp)K,Z[aBaT B TGOpCTI/I‘-ICH ACIICKT
dbopmynupaHaTa B I0KJIaga Te3a OTHOCHO pellalusiTa ,,CTPATEeruy — IMpeAnprueMadecka akTHBHOCT .

B npakTuko- IpWIOKEH IUIAaH MHTETPUPAHETO HA MPUHLMIIMTE HA IPEANPUEMAYECTBOTO B
CTpaTeTUUTE TIOpaXKga HEOOXOAUMOCT OT JEHCTBUE B CIIEIHUTE TIOCOKH: OTBapsHE Ha
opraHmauHs{Ta KBbM 6HaI‘OHpI/ISITHI/IT€ BB3MOXKHOCTH 3a Hpe,[[HpI/IeMa‘-IeCTBO; pa3pa60TBaHe )41
MPWIOKEHNUE HA YMPABICHCKHM TEXHUKH 3a OICHKAa HAa BB3MOKHOCTHUTE 3a WHOBAIUU, PBCT H
OOHOBJICHHE; ThPCEHE HAa KPEaTHBHM KOMOHMHAIIMM MEXIY YMEHHUS U BB3MOXKHOCTH; OCUTYpSIBaHE
Ha TBBKABOCT Ha YIPABICHCKUTE CHUCTEMH; MPUIOKECHHE Ha TMPEANPUEMAYECKH CTpaTeTUu,
00BBp3BaHE Ha JEHHOCTUTE MO THPCEHE HA BH3MOXKHOCTH, Ch3JaBaHE Ha HOBOCTH C (DOPMHUPAHETO
Ha KOHKYPEHTHHU MIPEIUMCTBA; pa3pab0TBaHE W BHEAPSBAHE HA CTPATETHUs 3a MPEAITPHUEMAYECTBO.
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